
CIVIL SERVICE COMMISSION
CITY AND COUNTY OF SAN FRANCISCO
CIVIL SERVICE COMMISSION REPORT TRANSMITTAL (FORM 22) 

Refer to Civil Service Commission Procedure for Staff - Submission of 
Written Reports for Instructions on Completing and Processing this Form 

1. Civil Service Commission Register Number:   -  -  

2. For Civil Service Commission Meeting of:  August 3rd, 2026

3. Check One: X Ratification Agenda 

Consent Agenda 

Regular Agenda 

Human Resources Directors Report  

4. Subject: Review of Request of Approval of Proposed Personal Services Contracts

5. Recommendation: Review & Approve

6. Report prepared by: DHR on Behalf of CSC   Telephone number:

7. Notifications: (Attach a list of the person(s) to be notified in the format described in 
IV. Commission Report Format -A).

8. Reviewed and approved for Civil Service Commission Agenda:

Human Resources Director:   

Date:   

9. Submit the original time-stamped copy of this form and person(s) to be notified
(see Item 7 above) along with the required copies of the report to:

Executive Officer 
Civil Service Commission 
25 Van Ness Avenue, Suite 720 
San Francisco, CA 94102 

10. Receipt-stamp this form in the ΑCSC RECEIPT STAMP≅
box to the right using the time-stamp in the CSC Office.
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][ŶW\

�
�	_������	̀@>0>>>0>>>

����	
�����
�	��
����	�����	��a��	�a��	�����
��b�	'-

cdeTdf	ghid	RWj	cdRSYW

�
�	k����:	k�l������	m"%

�
�	k����:	k���������	

								+	,"nK$5"%	�=�	Hoo5-M&#	pq	HL-KJ4

r̂ZR\TYW

s�	�
�	��	��������	��	�����������	;K5&4$-J

�
�	��������	�8���a���	??

t̂WjTWu

�������	
���
��	�$4q	vKJI%


��
���	
��
������
��	�������	��	E�������	'-

�������	���
����	�
���	���	������	�a�	�����
��	��	��	���E������	w/"	=&J	v5&J.$%.-	�Kp#$.	

�4$#$4$"%	�-LL$%%$-J	x=v���y	$J4"JI%	4-	&3&5I	Ko	4-	2$M"	xzy	&(5""L"J4%	&4	̀?	L$##$-J	"&./	4-	

o5-M$I"	.-J%45K.4$-J	L&J&("L"J4	x�!y	%"5M$."%	-J	&J	&%+J""I"I	p&%$%	4-	&K(L"J4	"{$%4$J(	

=v���	&JI	�$4q	�!	4"&L%	3-5|$J(	-J	.-J%45K.4$-J	o5-*".4%6

w/"	o5-(5&L%}o5-*".4%	4/&4	3$##	5"nK$5"	�!	%"5M$."%	$J.#KI"0	pK4	&5"	J-4	#$L$4"I	4-0	4/"	2-##-3$J(~	

="3"5	=q%4"L	�Lo5-M"L"J4	�5-(5&L	x==��y�	<"4./q	�&o$4&#	�Lo5-M"L"J4	�5-(5&L	x<���y�	

�L"5("J.q	v$5"2$(/4$J(	�&4"5	=q%4"L	x�v�=y�	�&4"5	&JI	�&%4"3&4"5	,"J"3&#	�	,"o#&."L"J4	

x,�,y	�5-(5&L%�	�&4"5	=q%4"L	�Lo5-M"L"J4	�5-(5&L	x�=��y�	&JI	-4/"5	3&4"50	o-3"50	&JI	

3&%4"3&4"5	.-J%45K.4$-J	o5-*".4%6

w/"%"	�!	%"5M$."%	$J.#KI"0	pK4	&5"	J-4	#$L$4"I	4-0	4/"	2-##-3$J(~	.-J%45K.4$-J	.-J45&.4	

OUYid	YX	�YZ�

����	�	��	� 	��������������	�����	9���E�
�����

Page 25



������������	�
��	����
���	����������������������	����
���	����������	���������������������	��

�����
��	�����
��������
���	���������
�������
��
����
�������������	����������������	�����	�����

�	���	�����
��������
�������
�����������������������	���	�������������������
������
�
�����

�	������	�������
����������	����
���	�����������������	���������������������������������	�
�����

�	���	������
���������������������������

�� �!"#�$�#%#�%#"&'(#%�"#)*'"#+�!,+�-�!$�!"#�$�#�(.,%#)*#,(#%�./�+#,'!012�3�����������������

����������
��������������������������	���	�����45������������������	���������������������	������

������	���������������	��
���
�����
����������	����
���	��������
�
�������������
�����������

�	����
���	���	�6
����������������	����
���	���	�����7���89:;4��
���������	����	�������

�
���������������������	
������	�����������6��	�6�	����������������<�������������6�	������������
�

�	�����
��������
���	���������
�������
��
����
��������	�����	��������	�6�����������������
������

7���89:;4��	����
	
�����		��������������8���9�������	�:
�����=	�6���89:=����������������

����������������������	
������	��89:;4��	����
���	����	������������������	����
�����	����������������

����
��������	����	����	��45����������	���	����
���	����	�������89:=
��		
��	����	�������

��	
����������	��
������������	�����	����	������
��	�����45��	�6�����������	����
���	������

����	���������������������89:;4�����89:=����	
��	
�������	�������	�������������������	����

����������

>!%� .*"�+#?!"$@#,$�(.,$"!($#+�.*$�$�#%#�%#"&'(#%�',�$�#�0!%$�$�"##� #!"%12�A	

�'00�!, �(.,$"!($%�*,+#"�$�'%�BCD�"#)*'"#�+#?!"$@#,$�D.@@'%%'.,�!??".&!02�E��

B".&'+#�+#$!'0%�"#0!$#+�$.�(.,$"!($%�/."�-�'(��+#?$�(.@@�!??".&!0�"#)*'"#+2�4	��������	����

FG
GHI
III

�'00�!, �(.,$"!($%�*,+#"�$�'%�BCD�"#)*'"#�J.!"+�./�C*?#"&'%."%�!??".&!02�A	

KLMNO�MPO�QLRRSTTSLP�UVVNLWMXT

YZ�[�\"#�$�#"#�!, �"#]*0!$." �."�0#]!0�"#)*'"#@#,$%�%*??."$',]�.*$%.*"(',]�./�$�'%�-."̂12�

A	

Y_�[�̀.#%�?#"/."@',]�$�#%#�%#"&'(#%�(!*%#�!�(.,/0'($�./�',$#"#%$12�A	

Ya�[�\"#�$�#%#�?".?"'#$!" �%#"&'(#%�D'$ �'%�,.$�!*$�."'b#+�$.�+.12�A	

Yc�[�̀.#%�D'$ �0!(̂%�,#(#%%!" �/!('0'$'#%d#)*'?@#,$12�A	

Ye�[�\"#�$�#�%#"&'(#%�"#)*'"#+�.,�!�$#@?."!" �f!%'%�."�.,�!�0.,][$#"@�f!%'%12�g	��h�����

i����

Ye!j�\"#�$�#�%#"&'(#%�"#)*'"#+�.,�!,�!%[,##+#+k�',$#"@'$$#,$k�."�?#"'.+'(�f!%'%12�E��

Ye!Zj��� �!"#�$�#�%#"&'(#%�"#)*'"#+�.,�!,�!%[,##+#+k�',$#"@'$$#,$�!,+�?#"'.+'(�f!%'%12�7	�

��	�����������	����45�����������	����	�����45�������������
�����������6��������
������6����
�

6�	������
��l������������������������l���������	�������������
������
�������������	����
���	��

��	�������4	����
���	��5�����������������������	������������	�������
����	��	���������
���

mnToSpSqMoSLP

rstu�v�wx�y �z{|z}|vzv}B.%$�~,'.,��.$'/'(!$'.,

Page 26



������������	
�������
	����	������������	��	���
�����	�����	���	����	
������	���	��	������	������


����	��	���	 �!"#$� 	!�%&#!�	 '�$#()#*�+	�,'�!�# �-	./�0)�+1�	�,'�!#�/$�23	4��

���5�	�� $!#��	���	 '�$#()#*�+	 .#)) 	(/+	�,'�!�# �	!�%&#!�+	��	'�!6�!7	���	 �!"#$� 3	8��	

�9����	���	�:
������	��;�����	���	����	���
�	���	�������<	�������	��	������������	����������	=>?@	

A��9	��	���	�����A���	>?	�����B	������������	��������	���������������	������������	������	

����������C	������������	���
������	=��D���	�����������	�����������	���@C	�
������<	���
������	=�
�
�	

��������	A�������	�������������	�������	�������	���
@C	��D����������	���
������C	��D����������	

����������C	
������	��������C	��

����	;�����<	���D��������C	�
�����	��E������<	�������C	��������	

������
�	���	�������������C	���D�<���C	������������	�����<	���
������C	���	���������	����	����<	

���	��������	�������	���������	�����������	�����D��


��$�	��� 	F#�G	�("�	$)(  #6#$(�#�/ 	0#��	���	!�%&#!�+	 '�$#()#*�+	 .#)) 	�!	�,'�!�# �23	4��

��$5�	H+�/�#6G	���	$)(  #6#$(�#�/ 3	IJKL	M	N�����	O�����������D�	O���<���	PKQI	M	R��������	PLSP	M	

?��������	8������	8����������	PKIT	M	>����	N��D�<���	PKUJ	M	V������	LMR�D����������	W�D��A�	

TILS	M	N����<	O���<���	TLIU	M	N�����	>����	X��
������	PTSK	M	Y�����<	N
���������	PKSZ	M	O����	

R��������	ILIQ	M	V�E���	W��������	�������

��$[�	��� 	���	��'(!�7�/�	�("�	�7')�G�� 	#/	��� �	$)(  #6#$(�#�/ 23	4��

��$\�	]�G	(!�	���G	/��	(�)�	��	'�!6�!7	���	 �!"#$� 23	>�����������	����������	���D����	

���	���	A���	E�	
��������	E<	>��<	�����	A����D��	
����E��
	8���	��;����	��	�����	��	̂�������̂	

�:������	>��<	�����	��	�������������	�����	��������	������������	A��9	A���	>��<	�����	��	��������	

�����	������������	
�������
	8��	��D��	��	>?	���������	��;�����	���	���	
������	��	���	�	����M����	

����	����	A����	A������	���	������	��	��A	N_VY>	
��������C	�����	>?	���������	���	������	��	


���	���	��	
��9	A��9����	��������	��;���������	���������	����	���	�����:	��	>�
����	

X�
��D�����	V������	���	NNXV	������������	
��������	�����	������
	8����	��	����	������������	

����������	A��9	����	���	E�	
��������	E<	��M�����	N_VY>	
��������
	X�	>��<	��������	

���������	���	���������	��	E�	�D����E��	
����	��	���	�����	��	�������������	����	>��<	�����	A���	E�	


�������̀��
	����	������������	E������	���	��	��	N_VY>	��	N_Va	�����	
�����	E������	�D����E���	

����	����	
�����	��<	E�	��������	��	���	V������	��	����	�:
�������	���	��������	���	�������	A��9	

��	������	������������	
�������


��+�	]#))	$�/�!($��!	+#!�$�)G	 &'�!"# �	F#�G	�7')�G�� 23	b�

����	]#))	$�/�!($��!	�!(#/	F#�G	�7')�G�� 23	b�

���5�	c,')(#/	0�G	�!(#/#/1	�6	F#�G	�7')�G�� 	# 	/��	!�%&#!�+3	N
������̀��	��������	��	���	

������	���	�����	���D����
		���<	�:
������	9��A�����	��	������������	����������	���D����	��	

������


��6�	H 	���!�	(	')(/	��	�!(/ #�#�/	��# 	0�!.	�($.	��	���	F#�G23	b�

��65�	c,')(#/	0�G	���	0�!.	0#))	/��	��	�!(/ #�#�/�+	�($.	��	���	F#�G3	8��	������	��	����	

��������	��	��	��	��M������	E����
	8��	���D����	���	�
������̀��	���d��	��;�����	������	
��9	

������������	������
	X�	���������	�����	�����������	���D����	���
������<	
��D���	������������	

��	�:������	>��<	�����	���������


e++#�#�/()	#/6�!7(�#�/	��	 &''�!�	G�&!	!�%&� �	fg'�#�/()�3	

hijki	lkmjnjopmjkiq

rstu	v	wx	y 	z{|z}|~z~}�� �	�/#�/	���#6#$(�#�/

Page 27



���������	
����
�������������������������������� ��!�"�#
���$�%�����!�"�&"���'���������(�����%�

(�)*��)���!�"�
+���,*��-��.��� ��!�"�/����0���������$�������������1����2!�+
�&�����-�� ����� ��!�

+�
/����������,�����3��4�)���!�"+&����5����� ��4�)������!�"�&6�������)�$�%�����!�
�
#���0.7��)�

1���������8--�)��

9���:�;<=�<���&�
���0��-�>�(�)*�$�%!�?�)����


9���:�;<=�<�@A�=��BCC:
��
���?�
4�)�����2D�-4���
E��%

;<=�<�F
G=
H�I
<J�K<��+L/L�&�+

;<=�<�F
G=
H�@<C�M�J
��+L
/L�&�+

;<=�<�F
G=
H�MN:�J=�<�O
J�K<��+L
/L�&�+

PQRS�T�UV�T �WXYWZY[W[Z\��J�;<=�<�]�J=̂=_�J=�<

Page 28



�
�����������	�
���
��������
��������
����������������������  ����!���!��
����"�������
������
��!��

����
���
�������!�����!!�
��������������!��
�!��!�����!�������!�����!��
������!��������!������

����
�����!�
�����������
���
�#�

$%&'(� )*+,�-.�/0/1�

2324567892��

:;(�� <=>=+�?'@>=A'�<;BB=CC=;D�

:E@;*FE(� ?%DG@%�HDF�

I@;B(��� ?%D�I@%DA=CA;�J*K+=A�L&=+=&='C�<;BB=CC=;D�

MHN�� LD=;D�OKP'A&=;D�Q;@�J?<�R�$SMJ?<0001T1-�

:E'�?%D�I@%DA=CA;�J*K+=A�L&=+=&='C�<;BB=CC=;DUV�W?IJL<X�J'@C;D%+�?'@>=A'C�

<;D&@%A&�WJ?<X�Y;Z�$SMJ?<000[\[]�̂%C�C*KB=&&'G�Q;@�_IJ:H�̀;A%+�/a�

bcdec�fgbcdechi�jkldkm�ec�1non/0/1Z���

p OD�1naqn/0/1.�&E'�LD=;D�;KP'A&'G�&;�&E'�J?<�%DG�@'r*'C&'G�&;�B''&

=̂&E=D�a0�G%,CZ

p OD�1naqn/0/1s�tuvbw�jkVxecyky�ze�z{k�bcdecUV�e|}k~zdec�%DG��@;>=G'G

B''&=DF�G%&'�;�&=;DCZ

p OD�1na1n/0/1.�&E'�LD=;D�%DG�?IJL<�%F@''G�&;�B''&�;D�-nan/1Z

p OD�1na�n/0/1.�?IJL<�jkVxecyky�ze�z{k�bcdecUV�@'r*'C&�Q;@�=DQ;@B%&=;D

>=%�'B%=+Z

p OD�-nan/0/1.�&E'�LD=;D�@'CA=DG'G�&E'=@�;KP'A&=;D�&;�&E'�J?<�%DG�&E'

B''&=DF�K'&̂''D�&E'�LD=;D�%DG�?IJL<�̂%C�A%DA'+'GZ

Page 29



����������	��
����
��������������������

������������������� !��!"#��$��%!" �! ��&�'�#�!&(
����)�*! #�+"�*���!"�����,

-./01 234456�7898:;<8�=

>/1 789?45�@8A458B�C?<46�D454:�=���������	
����
�������������	��

��� ���
�����	������������������ ��!��
��"��#�������$������������!���%���&���	���'(�#)

*+,-.�/� ��0�123�4#(�1!355567689��:;<������%	��2��	����=��>

?@/.� A���������� :���B��C5C6�B505507B���

D//@�EF.G/H� �<���55BIJ��
�<���55CIJ��
�<���557IJ��
�<���55KIJ��

LM�NOPQ

�

RST�NUVWX�YXMZ[\�O]̂_̀abTcdTe�fT]TMgZ�̀h�iUVRj�k̀]Ob�lm�YW_M̀_\�fTeg̀_eTn�i�aMbb�]O_]Tb�ZST�PTTZM_d

e]STcobTc�h̀f�Z̀cO[n�RST�XMZ[�aMbb�P̀ pT�VNX�qrLsVNXtttuvuwx�h̀faOfc�M_�O]]̀fcO_]T�aMZS�ZST�yzW

bO_doOdTn

�

RSO_̂�[̀oQ

�

{|}|~��|������

yO_OdTPT_Z��eeMeZO_Z

� f̀̂h̀f]T���j]̀_̀PM]�Vf̀dfOP�NTfpM]TeQ�i_hfOeZfo]ZofT

XTbb��ul��l�m��uu�

������������������

X̀__T]Z�aMZS�oe��y[NUVWX���ehgo]nd̀p

�

�

�

���}��NOPoTb�UOpTbO��ehOpTbO�MhgZTlmǹfd �
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³ËÌ±ÇÂÀ³̧Å�

�

¶·́ ¹̧�º³»�Â³�±�±½º³̧±�¼³½�º³»½�Ê³½¹�³̧�Â·À¾Å�

Page 30



�

����

�

���	
����

����������������

�����
����������
��� �!"#�$%&���'(

)���*����+,-��.,+/01++

2%���345�6667�89:
'(7%��;<%��;

�

��%�5�=>��?�@�A�B�C�D@=>��EFGH���IJKILM

�
�:5�N�>IFO��?�P>B��,Q?�RSRT�,*,S�UC

"%5�VI��A?�����B����C�D�VI��AEFGH���IJKILMW����>�A�X�Y�A��DFG�Y�A�EZG[��R,JKILMW�C�\Z��]K̂��?

_AL��D_C�\Z�]K̂��EFGH���IJKILMW�̀�L�I?�NKOO�DǸ�L�IEFGH���IJKILM
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Page 32



�

��������		
���
�
���
�������		
����
�	������

��������� 
!��"#�	�$%��&'&(�%)**�+�

,����	-.
�/�0�
��1
�
��1�	-.
/�0�
����
�	������2��
�#	
�3
4	

����
4	

�.�5�	&$�����2�6!�	��

7�  ��76!�	�����
�	������

89��:
.0.
�3
��	���
�
��	��.�5�	&$�����2�;#�	��<	
	�����<;#�	����
�	������2�=
>	���?��
��"

�?=
>	�����
�	������2��
�0�	@��;
�.	
��;�
�0�	@����
�	������2�A����	
.��
���A�����
�	������

�BCD�9���/?)�+�E�F;</+�E'''(G(HI��#J�.��	 �������.���/	4.	�

�

<.��
�#	
�

�

7�	��3+�E�KE.�!L�.��.���	0	.5�����M3+7?�N�0

�&$��	O#	�������		���	�
� .�����	�5��5��	 �+	����



�	�4.0	��E����
0��K+�EL��#�J	��F;</+�E'''(G(HI� 
�	 �(P$%P&'&(��+	����	��	���
� #����

�� 	���
� .���K�1�L�

��#
�	����.���		�.����#���J	�0�� #0�	 ��.��.��$'�0

	� 
�� 
!�������	

;	5
���	��Q���	0	.5���7�	�0����
0�����	��.��#�
4
.

J
	�����		����	��		>����!�#���#��	��	 � 
�	�2

��	�E.�!�.��
4
.

J
	�����		�������	� 
�	��
� ��.�	����.��.����	�$'� 
!��	O#.�	�	��������	��1��


.��	 �J	
��)

�

7�#�� 
!��(P$R��
��R


7�#�� 
!��(P$R��
��G5

7�#�� 
!��(P$R��
��*5

�

M��M3+7?�N�0

�&$�.��#�
J
	�����		�������	�
J�4	� 
�	�����	�E.�!�.��
4
.

J
	�����		�������	� 
�	��
� 

�.�	���
.��	 �J	
������.0��
�	��#��. 	������	�$'�0

	� 
�� 
!��.� ���
���	O#.�	 �J!���	��1��

<��	4	���5	����	��1���:��.0
	�MM��5
�
��
5��$$%�J��J	0
#�	���	�E.�!�.������
J
	�����		���.��.����	

$'�0

	� 
���	O#.�	�	������	���.��Q���J
.�
�.��������.
	�
�3
0�3.� 	���	O#	�����#
 �J	���

	 �#��.



��	��
��		�.����
��0��5
	�	 �

�

��� 
!��(P&R��
��$5

��� 
!��(P&R��
��&5

S	 �	� 
!��HP$��
��$5

�

+
	
�	��	�5�� ������.��	�
.
�����0�	 #
	�
��		�.���J!�S	 �	� 
!��M���	� �������	0	.4	�
��	�5���	�

�3+�E��.

���4	���.��+�E�����
� �.��
00�� 
�0	��.�����	��1��

��#
�	�

7�
�>�!�#�

�

�T�T��UT�V���W

�
�
�	�	���:��.��
��

S��>���0	�X�?0����.0�+����
���	�4.0	���M���
���#0�#�	

Page 33



���������	�
�	����


������������������

����������� �!"�#$%&'()��*�"+,!�-.�/

�

�

�

01234�$�5�6�7�� 68�9�.6�:9$�5�67�� 6#"+�6��;-�;.<�

=>?@4�$��A6%8�B!����
8��C�������
�D$

E24�&6F!���'6/��6�:"+6/��6#�+,����-�;.<G�H%.�;8�I�AA�:IH%.�;#"+�6��;-�;.<

JK4�D����6�'��;�"�:6+��;�"#�+,����-�;.<G�);���8�&6F6�� 6�$�:&);���#"+�6��;-�;.<G�L! �8�M�����$

:ML! �#"+�6��;-�;.<G�N6O�;8�P� 6��B�:PN6O�;#"+�6��;-�;.<G�&6�� �Q8�L6����

:L&6�� �Q#"+�6��;-�;.<G�R.8�$���""6�:$R.#"+�6��;-�;.<

=STU>K@4�7P��()��VLM7(&�CCC�W�XY�"!ZF����A�+�;�)�����7�/���

�

[\�]̂̂�_�̀aa\bc�\b�]dd]efghbd�df]d�i]j�\bêkaha�i\df�l]gkĥmj�hg]\̂n
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n����������������aVHS�DCgCD�Ec�WC\QEbQSi�NQDD�SVCWC�KE\SbHKSCP�NEbRCbW�VHgC̀�aQDD�SVCi�̂H\HGC

H\iE\C̀

n����������������oc�SVQW�NEbR�QW�DE\GdSCb̂I�NVi�KH\pS�SVCWC�NEbRCbW�TC�VQbCP�HW�ZQSi�NEbRCbẀ
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PE\C�SE�KE\cQb̂�SVHS�WCbgQKCW�KH\\ES�TC�]CbcEb̂CP�Ti�KQgQD�WCbgQKC�Ĉ ]DEiCCW�Q\�SVC
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�
�	a������	bCB5AAA5AAA

����	
�����
�	��
����	�����	��c��	�c��	�����
��d�	H'

efgVfh	ijkf	TYl	efTU[Y

�
�	m����>	m�n������	o/%

�
�	m����>	m���������	

								2	3/p"19/%	�@�	Oqq9'N$,	rs	O)'"*8

t̀\T̂V[Y

u�	�
�	��	��������	��	�����������	?"9$81'*

�
�	��������	�<���c���	LC

v̀YlVYw

�������	
���
��	�18s	x"*y%


��
���	
��
������
��	�������	��	I�������	H'

�������	���
����	�
���	���	������	�c�	�����
��	��	��	���I������	�9'N1y/	�'*%89"#81'*	

.$*$-/)/*8	%8$((	$"-)/*8$81'*	%/9N1#/%	('9	84/	.'##$%1*	?$)	$*y	3/%/9N'19	!'*-2z/9)	

{)q9'N/)/*8	�9'0/#8:		O%	q$98	'(	84/	@x���|%	&/8#4s	�$q18$,	{)q9'N/)/*8	�9'0/#85	841%	q9'0/#8	

71,,	4/,q	1)q9'N/	84/	'q/9$81'*$,	"%/	$*y	%$(/8s	'(	.'##$%1*	3/%/9N'19	$*y	?$):		z4/	

�'*%89"#81'*	.$*$-/)/*8	%8$((	$"-)/*8$81'*	%/9N1#/%	9/p"19/y	('9	84/	�9'0/#8%	1*#,"y/5	r"8	$9/	

*'8	,1)18/y	8'	y$s	8'	y$s5	#'*%89"#81'*	$y)1*1%89$81'*5	#'*%89"#81'*	1*%q/#81'*5	#'*%89"#81'*	

#'*89$#8%	)$*$-/)/*85	#'*%89"#81'*	#''9y1*$81'*5	#4$*-/	'9y/9	)$*$-/)/*85	q9'0/#8	

y'#")/*8$81'*	#'*89',%	$%	7/,,	$%	$9#41N1*-5	$*y	/*N19'*)/*8$,	%/9N1#/%	%"#4	$%	/*N19'*)/*8$,	

1*%q/#81'*	$*y	r1','-1#$,	'N/9%18/:	

QW[kf	[Z	}[\~

����	�	��	� 	��������������	�����	=���I�
�����

Page 42



�����������	��	��
���	���
��������������������������	�
�����	��������������������������� ���

!���"�#��"$�������%�&&�'��!#��()! ���*�)�*+� �� *#���, ��*#�(!#!-�(�#����!���#-�&���&���*������

.*  !��#�/!(�!#"�0�����*���1*#-23��(��()�*��(�#��4�*+� �$���,�����,&��#-��#� *#���, ��*#�

"�&!5�$�,#(!#!-�"�!#"�,#�#�)� ��"� *#���, ��*#�%*�6$���-#��� !#�&5��# ��!��"� *#���, ��*#�

 *���$��# ��!��"����6���*�7,!&��5� *#��*&�!#"�!��,�!# �� *()&�!# �$�!��%�&&�!���# ��!��"����6��*�

)�*+� ���!���58�

3���%*�6&*!"��*������)�*)*��"�)�*+� ��%�&&�'����!��&5�'!��"�*#� *()&���#-�(!+*�� *#���, ��*#�

! ���������",��#-������!&�(,&��2(*#���)&!##�"�%!�����5���(�*,�!-���*��.*  !��#�0�����*���%��&��

&�(���#-�����*)��!��*#!&��()! ���*�9�� ��9�� �5�:!����!#"�4*%���!�����(���������%!����"�&����5�

"�(!#"��*�����;!5�<��!8

=�	��������>���?����������������������	��	��
���	����������	������������	���@*

�����������������	����������	�ABC���
�������>���?����C�??�		�����>>��
����D��

A��
����������	��������������������	�������������>����??��>>��
�����
�������E*#��! ���*����

FG8GHI�.�&&�*#

�����������������	����������	�ABC���
�����J��������B�>��
�	��	��>>��
����D��

A��
����������	��������������������	�����������JKB��>>��
��������L����
��������E*#��! ���*����

FGI2.�&&�*#

MNOPQ�ORQ�SNTTUVVUNR�WXXPNYOZV

����������	����
�����
��
����������

������������������������
�����������
�����	����������

��

�������������������
��	������� ������
����
��������������������������

�!��������	������������
������ �����"�����������
��	���#�$����$������

�%��������"�����
����������
����
��������&��������������

�'��������	����� ������������$����
�������
���(
����������
����
������(
������)�*+,-./0�

12343

�'
5������	����� ������������$����
��
�����$�$6�������������6���������$���(
��������

�'(5�����	����� ������������������
��#�$��7�������6�������$
���7�����������8.3

�'(�5�������(���	�������
��#�$��������
�$��7���������������$�������������	����� ������

9:;./-43.�4*�<�*3-/=<-4�*�02*2+.0.*-�;/�<.33.3>�<�*-/2<-�<?2403�2*@�<A2*+.��/@./�

02*2+.0.*->�3<A.@=?4*+>�;/�B.<-�<�*-/�?3>�<�*3-/=<-4�*�3.C=.*<4*+>�<�*3-/=<-4�*�-.<A*4C=.3�

3=<A�23�0233�.:<2D2-4�*>�<�*</.-.�;?2<.0.*-�E�/�?2/+.�F2-./�@20�2*@�/.3./D�4/�

<�*-/�?G-/2*343-4�*�3-/=<-=/.3>�=-4?4-H�/.?�<2-4�*>�/�2@F2H�I/4@+.�./.<-4�*>�3�4?�/.-24*4*+�F2??�

3-/=<-=/.3>�<�*3-/=<-4�*�32E.-H>�.*D4/�*0.*-2?�<�0;?42*<.>�.-<J�K4*<.�-A.�;/�B.<-�4*D�?D.3�F�/L�

F4-A�@203>�@4/.<-�.:;./4.*<.�F4-A�@203��/�/.?2-2-.�F2-./�3-/=<-=/.3�F4??�I.�2*�.:;./4.*<.�

MNOPQRQSTPQUV

WXYZ�[�\]�̂ �_̀a_ba[_[bc����d�����e������
����

Page 43



�����������	


��
�������������������������������������������� ���!��"������#�!��$���������%"������&'�(�)


��*
�+!��������������������������'�,-./�0�1�2324�)�5�6,-7�0�8�4�����5�6,9/�0�:))�)�;���8�4�����5�

6,<.�0�=3;�����,5�>7/9�0�?;@��A�:�;3A)�5�>/7B�0�?���2��C2�)��D�)E�F�2�5�6,9<�0�:))2F�8�4�����5�

>/7.�0�C2�)���F��2��D�)E�F�2�


��G
������������"���H����������H"�������������������������������&'�(�)


��I
�J�����������������K������"�����H�������������&'�LM��C��A�F������3A�N2�)��2��M;O��

��2�4M�)�;@@��2��@@�F��O�3A�;�N��@@�F����3A�E�2O�N��F2�)���F��2���;�;4������)��O�F�)�@2���M��

P2FF;)���Q;��;�N�R�)��O2���=�2S�F�	��:33�F�������C��A�=��)2���3�;���;3��;NA�2��T�33�U��F2������N�

�2�2�M���V��FMA�C;E��;3�D�E�2O������=�2S�F�)	�?��F���M�)������)���)�;�)�;@@�;�4����;��2��

F2���;F�5��@�C��A�E��)2���3�;���;O;�3;U3�5��M����M�A�T�33�U���)�N	��D��T�33�U��T�����������M��RW=��M;��

�M��C��A�M;O���M��@��)����4M��2@���@�);3�@2��E2)���2�)	�D��;NN���2�5�;)��M�)��)�)E�F�;3�X�N�N;��T2�Y5�

�2��;33�C��A���E32A��)�M;O���M���ZE�����F��T2�Y��4�T��M�N;�)5��M���@2���)2���2��)�N��)��O�F�)�

;��������)��N	


�!
�J���������������!��������� "�������������H"������&'�[2


��
�J���������������������������H"������&'�[2


��*
�\%"����������������]����������H"����������������� ���!'�?E�F�;3�X�N���;����4��)��2��

���N�N�@2���M�)��)��O�F�)	��̂�3A��ZE����)��Y�2T3�N4�����F2�)���F��2���;�;4������)��O�F�)��)�

���N�N	��:)��M��F2�)���F��2���;�;4������)��O�F�)�;���@2����)��O2���;�N�N;����E�2O�����)�

F2�)���F��2�5�F2�E;�A�;�N�E��)2��3��ZE�����F��T��M�N;�)�;�N�2�M�����)��O2���)���F����)�;���

M�4M3A���EM;)�)�N	�LM�)�E�2S�F������)��2��)2���M��4��M��=_C��AE�F;33A�N�)�4�)�@2��;�N�N2�)��2��

�ZE�F���2�N�)�4��@2��;�A������)22��2�F���M��E�2S�F���)�F2�E3���5��M���@2��5��M�����)��2��������N�

��;����4�@2��VV̀ =�̂E��;��2�)�;)�;���)�3��2@��M�)���T�)���F����	


��
�+����������"��������������������������$�K��$������������&'�[2


��*
�\%"����������������$����������K�������������!�K��$������������'�[25��M�)��)��O�F�)�

T2�a��U�����N�N�2�F���M��F;E��;3�T2�Y�M;)�U����F2�E3���N	

b!!�������������H���������� ""������ ����� ����cd"������
'�LM��V��FMA�C;E��;3�D�E�2O������

=�2S�F���)�F2�������4��2���F��;)���M��;�2����2@�F2�)���F��2��E�2S�F�)�U���4�E3;���N�;�N�

��E3������N	��LM��790(�;��C;E��;3�=3;��M;)���F��;)�N���2�e7	.�1�33�2�	��LM����F��;)��2@�

F2�)���F��2��E�2S�F�)��������)�;����E2�;�A���F��;)���2��M��F2�)���F��2���;�;4��������;���2�

;N����)�����M��F2�)���F��2��F2���;F�)	�LM��F2�)���F��2��F2���;F�)�;��������3��E3�����2���

F2�)���F��2��)���)5�;�N�M�;O�3A�@2F�)�N�2��F2�E3����4�F2�)���F��2��;F��O����)�N����4�F����F;3�T;����

��@�;)���F�����)A)����)M��N2T�)	�LM��F2���;F��N��;��2�)�;�N�F2�)���F��2��F2)�)�2@��M��V��FMA�

D�E�2O������=�2S�F�)��)�;3)2���F��;)��45��M�)���������4�F2�)���F��2���;�;4������)��O�F�)��2�U��

E�2O�N�N�@2���M��@�33�N��;��2��2@��M��F2�)���F��2��E�2S�F�)	

:33��M�)��;)E�F�)�3�;N��2����N��4�;�M�4M3A���FM��F;3�;�N�3;�4���F2�)���F��2���;�;4��������;���2�

U��;U3���2�N�3�O���;�@�33A�2E��;��2�;3�E�2S�F���2�V��FM�V��FMA�̀;����;�N�=2T��	

f�K������c��
'�,-./�0�1�2324�)�5�6,-7�0�8�4�����5�6,9/�0�:))�)�;���8�4�����5�6,<.�0�=3;�����,5�

ghijh�kjliminolijhp

qrst�u�vw�x �yz{y|{}y}|~����������������������

Page 44



���������	
���
����������������
���������������
�������������
����������

���������������� ������

����
����

!"#$%�&'($')*�������+��	�,�-
�.������/�������

!"#$%�&'($'�01"(2�344%5))5)*�/������
6�
78�	��
��9���

&'($'�:5;(5<�=5'>�?'*��@��@����

&'($'�:5;(5<�0'4�A">5*��@��@����

&'($'�:5;(5<�AB%">($'�C5>�?'*��@��@����

DEFG�H�IJ�H �KLMKNMOKONP$)>�&'($'�Q$>(R(S">($'

Page 45



�

�

�

�

�����������	�
���
��������
��������
����������������������  ����!���!��
����"�������
������
��!��

����
���
�������!�����!!�
��������������!��
�!��!�����!�������!�����!��
������!��������!������

����
�����!�
�����������
���
�#�

�����

�

$%&'(� )*+,�-.�/0/-�

�

1213456781����

�

9:(�� � ;<=<+�>'?=<@'�;:AA<BB<:C�

�

9D?:*ED(� >%CF?%�GCE�

�

H?:A(��� >%C�H?%C@<B@:�I*J+<@�K&<+<&<'B�;:AA<BB<:C�

�

LGM�� KC<:C�NJO'@&<:C�P:?�I>;�Q�$RLI>;000-/S/�

�

�

9D'�>%C�H?%C@<B@:�I*J+<@�K&<+<&<'B�;:AA<BB<:CTU�V>HIK;W�I'?B:C%+�>'?=<@'B�

;:C&?%@&�VI>;W�X:Y�$RLI>;000-/S/�Z%B�B*JA<&&'F�P:?�[HI9G�\:@%+�/]�
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���	��
������#�	������

b6D25�c3/239@�̂WY��������d������Z��$�e�����WY

b6D25�c3/23�N>6/0�Q,,579979@�eWY�	�������f�����WY����

c3/23�g7</7L�h734�T3@�[G]GŴW[
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GHIJKLMKN�OPKHQNLHRS�QKHIJLHTP�TJM�UKNVLHK�WKNUXJJKP�TNK�QIK�XJPY�LJMLVLMZTPU�TZQIXNL[KM�\Y�GHIJKLMKN�

OPKHQNLH�QX�WNXVLMK�UKNVLHK�QX�XZN�\NTJMKM�WNXMZHQU�]ILHI�TNK�QIK�UZ\̂KHQ�X_�YXZN�̀ZUQXaKN�bLNUQ�

GZWWXNQ�GKNVLHKU�cdNKKaKJQ�_XN�QIK�OHXGQNZeZNK�bXe\XNX�fLUQNL\ZQKM�̀XJQNXP�GYUQKa�gf̀Ghi�cU�

GHIJKLMKN�OPKHQNLH�LU�QIK�X]JKN�TJM�UXPK�UXZNHK�WNXVLMKN�X_�LQU�\NTJMKM�ITNM]TNK�TJM�UX_Q]TNK�TJM�

XJPY�LQU�WKNUXJJKP�WKN_XNa�QIK�̀ZUQXaKN�bLNUQ�GKNVLHKUj�LQ�]LPP�aKKQ�TJY�NKkZLNKaKJQgUh�Gblm̀�aLdIQ�

ITVK�TU�T�UXPK�UXZNHK�WNXVLMKNi�

�

ni�oIK�PKVKP�X_�QNTLJLJd�TJM�HKNQL_LHTQLXJ�X_�XZN�UKNVLHK�QKHIJLHLTJU�TJM�KJdLJKKNU�LU�ZJLkZK�QX�GHIJKLMKN�

OPKHQNLHi���

�

pi�GHIJKLMKN�OPKHQNLH�LU�QIK�XJPY�aTJZ_THQZNKN�X_�OHXGQNZeZNK�bXe\XNX�f̀G�WTNQUi��mJMKN�QIK�̀ZUQXaKN�bLNUQ�

cdNKKaKJQ�g̀bch�NKWPTHKaKJQ�WTNQU�TNK�LJHPZMKM�TQ�JX�TMMLQLXJTP�HXUQi���qLQIXZQ�TJ�TdNKKaKJQ�LJ�WPTHKj�TU�

WTNQU�QNTJULQLXJ�LJQX�KTHI�rL_KHYHPK�lITUKj�sTQZNK�TJM�rL_KQLaK�]LQI�QIK�KeHKWQLXJ�X_�QIK�t\UXPKQK�lITUKj�

QIKY�]LPP�XJPY�\K�TVTLPT\PK�QINXZdI�QIK�TdNKKaKJQ�\KLJd�WNXWXUKM�\Y�GHIJKLMKN�OPKHQNLHi�oIK�WTNQU�QITQ�TNK�

JX�PXJdKN�TVTLPT\PK�TNK�X__KNKM�TQ�T�ULdJL_LHTJQ�MLUHXZJQ�TJM�HTJ�\K�XNMKNKM�QINXZdI�QIK�̀ZUQXaKN�bLNUQ�

cdNKKaKJQi�

�

ui�oX�sTeLaL[K�GZWWXNQ�_XN�QIK�̀LQYj�GHIJKLMKN�OPKHQNLH�WNXVLMKU�T�pvwx�HTPP�LJ�HKJQKN�QX�WNXVLMK�QKHIJLHTP�

WIXJK�UZWWXNQ�TJM�_XN�MLUWTQHILJd�X_�UKNVLHK�QKHIJLHLTJU�TU�NKkZLNKMi���

�

vi�GHIJKLMKN�OPKHQNLH�ITU�TJ�XJyPLJK�zJX]PKMdK�{TUK�qK\�GLQK�_XN�LJ�MKWQI�QKHIJLHTP�LJ_XNaTQLXJ�XJ�QIKLN�

GYUQKaj�TVTLPT\PK�pvwxi�

�
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